
אוֹפַן עתִידִים

ניתוח השלכות של אירוע עתידי על תחומי השפעה

"…ואז-אם"בשיטת 

-דפי למידה -

משרד החינוך

המנהל הפדגוגי

פ ניסויים ויוזמות"אגף מו



אופן עתידים

משרד החינוך

המנהל הפדגוגי

פ ניסויים ויוזמות"אגף מו

?מה ולשם מה

אופן עתידים הינו כלי המסייע  

לניתוח השלכות וזיהוי איומים  

,  אירועים, והזדמנויות של מגמות

והחלטות אישיות על תחומי  

.השפעה

העתידןהכלי מבוסס על מודל של 

גלן  רום'ג

(1)? איך

בוחרים אירוע או החלטה עתידיים  

ומשמעותיים ברמה הקבוצתית

,  ומנתחים את ההשלכות שלהם

על תחומי השפעה, עד סדר שלישי

.שונים

ממפים את כל ההשלכות מסדר  

לאחר מכן את ההשלכות, ראשון

מסדר שני הנגזרות מהמעגל  

הראשון ובהמשך את ההשלכות  

מסדר שלישי הנגזרות ממעגל  

.  ההשלכות השני

(2)? איך

מסכמים את  , לאחר המיפוי

ההשלכות ומסמנים את האיומים  

.וההזדמנויות

בונים דרכי התמודדות להפחתת  

.איומים ולניצול הזדמנויות

https://youtu.be/MlUIOn5BFm8


…  דמיינו

.  1870אנחנו בשנת … דמיינו

.  זה לא בעתיד, נכון

.זה עתיד רחוק מאוד21-המאה ה, 1870בשנת 

.  1870בשנת … אבל

.  פקקים יש בלונדוןאיזזזזה

.סיוט ברחובות. רעש. עגלות וצחנה, סוסים

משרד החינוך

המנהל הפדגוגי

פ ניסויים ויוזמות"אגף מו



משרד החינוך

המנהל הפדגוגי

פ ניסויים ויוזמות"אגף מו

…  דמיינו, אבל בכל זאת-1870אמנם 

.  אנחנו חוקרי עתידים

.  חקרו עתיד1870גם בשנת 

.  תראו משמאל

:דוגמה לתרחיש עתידי מתוך

גלויות  87-אוסף של כ-2000צרפת בשנת 

1910–1899שהופקו בצרפת בין השנים 

.ומתארות את צרפת העתידנית

?מה דעתכם

https://he.wikipedia.org/wiki/עתידנות

https://he.wikipedia.org/wiki/עתידנות


בחקר העתידים שערכנו  

.  אנו מבינים כי טכנולוגיה חדשה מבצבצת ועולה

.  טכנולוגיה משבשת

, טכנולוגיה שיש לה פוטנציאל לשנות את כל מה שהכרנו

.בנושאי תחבורה ולשנות את דפוסי חיינו, עד כה

לטכנולוגיה הזאת יקראו בהמשך

.המכונית הממונעת

משרד החינוך

המנהל הפדגוגי

פ ניסויים ויוזמות"אגף מו



…דמיינו

...?זוכרים, 1870

?  כיצד היא תשפיע על חיינו? מה זאת המכונית הזאת

?מה אם היא תיכנס ותהפוך לחלק אינטגרלי מחיינו

? מה יהיו ההשלכות על תחומי החיים שלנו

?אילו תחומי חיים יושפעו מכך

משרד החינוך

המנהל הפדגוגי

פ ניסויים ויוזמות"אגף מו



…דמיינו

אנחנו חוקרי עתידים ולרשותנו עומד כלי שנקרא  

"אופן עתידים"

.  זהו כלי לניתוח ולהבנת השלכות של אירוע עתידי

,  אנחנו מנסים להבין את ההשלכות של אירוע עתידי

כדי לדעת טוב יותר כיצד להיערך בהווה  

,  שנים מהיום10-15אולי )ובטווח עתידי נראה לעין 

גופים , אקדמיה, צבא, ממשלה: תלוי מי הגוף החוקר

(עסקים מקומיים, פרטיים

כניסת המכונית לחיינו: האירוע העתידי הוא

אירוע

עתידי

משרד החינוך

המנהל הפדגוגי

פ ניסויים ויוזמות"אגף מו



כיצד עובדים  

?עם אופן עתידים

אופן עתידים

1שלב 

נשרטט את השרטוט  

הבא ונכתוב במרכזו  

מהו האירוע העתידי  

לניתוח ההשלכות

האירוע  

:העתידי

הופעת  

המכונית

האירוע  

:העתידי

הופעת 

המכונית



אופן עתידים

2שלב 

נבחר ונציב מסביב  

את

,  יושפעו, אשר לדעתנו

מהופעת המכונית  

הממונעת

,  תחומי חיים8לא חייבים לכלול )

.  כמו בשרטוט

(אפשר יותר ואפשר פחות

תחומי ההשפעה
האירוע  

:העתידי

הופעת 

המכונית



אופן עתידים

3שלב 

נשאל שאלות בשיטת  

:"…אם ואז"

המכונית תופיע  אם

כיצד היא תשפיע  …אז

?על תחומי ההשפעה

,למשל

המכונית תופיע  אם

ךצרי…אז

לפתח תשתיות

המתאימות  חדשות

לתחבורת רכב ממונע  

פיתוח  

תשתיות  

חדשות

בנייה ועיור

האירוע  

:העתידי

הופעת 

המכונית

פיתוח  

תשתיות  

חדשות



אופן עתידים

4שלב 

,  למעגל הראשון, נוסיף

השלכות אפשריות  

"  …אם ואז"בשיטת 

לכל אחד מתחומי  

.ההשפעה שבחרנו

נעבור לכתיבת  , בסיום

.השלכות במעגל השני

לתכנן  

מחקרים  

ובטיחות

לתכנן  

יצור  

והפעלה

ללמוד  

מהי  

תרומת  

התעבורה

לנסח  

כללים  

ותקינה

השפעות  

על איכות  

החיים

לפתח  

תשתיות  

חדשות

להבין  

השפעה  

על  

קיימות

לדאוג  

ידע  

ומיומנות

האירוע  

:העתידי

הופעת 

המכונית

שליטה  

בכלי  

שלא  

הכרנו 

בעבר

תכנון  

יצור  

והפעלה

עלייה  

בתעבורה

התנהגות  

על  

הכביש

השפעות  

על איכות  

החיים

פיתוח  

תשתיות  

חדשות

השפעה  

על  

סביבת  

החיים

ידע  

ומיומנות



אופן עתידים

5שלב 

את ההשלכות האפשריות  

,  המעגל השנישל 

נגזור מהשלכות המעגל  

נְפָתֵחַ אם: הראשון

…אזחדשותתשתיות

להקצות שטחים  נזדקק

נוספים לתנועה

לסלול כבישים  ונצטרך

.וגשרים מתאימים

עד להשלמת  , וכן הלאה

ההשלכות גם במעגל  

.השלישי

האירוע  

:העתידי

הופעת 

המכונית

לסלול  

כבישים  

וגשרים  

מתאימים

הקצאת  
שטחים

נוספים  

לתנועה

שליטה  

בכלי  

שלא  

הכרנו 

בעבר

תכנון  

יצור  

והפעלה

עלייה  

בתעבורה

התנהגות  

על  

הכביש

השפעות  

על איכות  

החיים

פיתוח  

תשתיות  

חדשות

השפעה  

על  

סביבת  

החיים

ידע  

ומיומנות



האירוע  

:העתידי

הופעת 

המכונית

שליטה  

בכלי  

שלא  

הכרנו 

בעבר

תכנון  

יצור  

והפעלה

עלייה  

בתעבורה

התנהגות  

על  

הכביש

השפעות  

על איכות  

החיים

פיתוח  

תשתיות  

חדשות

השפעה  

על  

סביבת  

החיים

ידע  

ומיומנות

הקצאת  

שטחים  

נוספים  

לתנועה

לסלול  

כבישים  

וגשרים  

מתאימים

אופן עתידים

חשוב

ההשלכותמילוי במהלך 

השלכות  ( בירוק)נסמן 

.חיובית בסבירות גבוהה

השלכות  (באדום)נסמן 

.שליליות בסבירות גבוהה



אופן עתידים

נמיין את  –בסיום 

,  ההשלכות ונבחן חוזקות

איומים  , חולשות

:כדי להחליט, והזדמנויות

להתמודד עם  כיצד . 1

האיומים באמצעות  

עקיפה או צמצום, מניעה

למיצויכיצד לפעול . 2

.הזדמנויותוהעצמת

תרחישנכתובהבאבשלב

פעולהותכניות

האירוע  

:העתידי

הופעת 

המכונית

שליטה  

בכלי  

שלא  

הכרנו 

בעבר

תכנון  

יצור  

והפעלה

עלייה  

בתעבורה

התנהגות  

על  

הכביש

השפעה  

על  

איכות  

החיים

פיתוח  

תשתיות  

חדשות

השפעה  

על  

סביבת  

החיים

ידע  

ומיומנות

הקצאת  

שטחים  

נוספים  

לתנועה

לסלול  

כבישים  

וגשרים  

מתאימים

אין  

חוקים  

ותקנות

תופעות  

תנועה  

שלא  

הכרנו

ניהול 

תחבורה  

ותנועה

עלייה  

בתאונות  

ופגיעות  

גוף

שיפור  

במהירות  

ההפצה

פיתוח  

מיכון  

ומכונאות

התפתחות  

תעשיית  

הרכב

ההתניידות

קלה יותר

ביטול  

הצחנה  

בערים

מודעות  

לסביבה  

קרובה 

ורחוקה

הכשרה  

והדרכה נגיסה 

במרחב  

הפרטי 

והציבורי

הרחבת  

האופק  

והחוויה

חידוש  

ושיפור  

שירותי  

דרך

תכנון  

מחודש  

והנגשה

דורש  

השקעות  

כספיות  

גדולות

פיתוח  

עומס  התיירות

רכבים  

ואנשים  

בדרכים

אוויר  

וסביבה  

נקיים  

יותר

פיתוח  

הנדסת  

אנוש

פיתוח  

חומרים

מיגון  

ובטיחות

מערכות

בריאות

לא

מוכנות

שימוש  

בנהגים 

כמפיצי  

מידע

ניידות  

רבה 

תפגע  

ביציבות

ידע  

מקומי  

יגיע  

רחוק  

ומהר

לא

יודעים

איך  

לנהוג

מחסור  

במקצועות  

רלוונטיים

מחסור  

בדלקים

רעש  

התנועה  

והמיכון

הזדמנות  

לתכנון  

מחדש של  

המרחב

חינוך  

לזהירות  

בדרכים

זיהום  

חדש  

בדרך

יצור של  

כלי רכב  

למטרות  

מגוונות

רישוי

אכיפה  

שיטור

טושיפו
עדיין אין  

תכניות

ומורים

נשתמש  

במורי  
ס"בתיה

לאתגרי  

המחר

התלהבות

מהכלי  

החדש

פדגוגיה 

מוטת  

דרכים  

(-:



האירוע  

:העתידי

הופעת 

המכונית

שליטה  

בכלי  

שלא  

הכרנו 

בעבר

תכנון  

יצור  

והפעלה

עלייה  

בתעבורה

התנהגות  

על  

הכביש

השפעה  

על  

איכות  

החיים

פיתוח  

תשתיות  

חדשות

השפעה  

על  

סביבת  

החיים

ידע  

ומיומנות

הקצאת  

שטחים  

נוספים  

לתנועה

לסלול  

כבישים  

וגשרים  

מתאימים

אין  

חוקים  

ותקנות

תופעות  

תנועה  

שלא  

הכרנו

ניהול 

תחבורה  

ותנועה

עלייה  

בתאונות  

ופגיעות  

גוף

שיפור  

במהירות  

ההפצה

פיתוח  

מיכון  

ומכונאות

התפתחות  

תעשיית  

הרכב

ההתניידות

קלה יותר

ביטול  

הצחנה  

בערים

מודעות  

לסביבה  

קרובה 

ורחוקה

הכשרה  

והדרכה נגיסה 

במרחב  

הפרטי 

והציבורי

הרחבת  

האופק  

והחוויה

חידוש  

ושיפור  

שירותי  

דרך

תכנון  

מחודש  

והנגשה

דורש  

השקעות  

כספיות  

גדולות

פיתוח  

עומס  התיירות

רכבים  

ואנשים  

בדרכים

אוויר  

וסביבה  

נקיים  

יותר

פיתוח  

הנדסת  

אנוש

פיתוח  

חומרים

מיגון  

ובטיחות

מערכות

בריאות

לא

מוכנות

שימוש  

בנהגים 

כמפיצי  

מידע

ניידות  

רבה 

תפגע  

ביציבות

ידע  

מקומי  

יגיע  

רחוק  

ומהר

לא

יודעים

איך  

לנהוג

מחסור  

במקצועות  

רלוונטיים

מחסור  

בדלקים

רעש  

התנועה  

והמיכון

הזדמנות  

לתכנון  

מחדש של  

המרחב

חינוך  

לזהירות  

בדרכים

זיהום  

חדש  

בדרך

יצור של  

כלי רכב  

למטרות  

מגוונות

רישוי

אכיפה  

שיטור

טושיפו
עדיין אין  

תכניות

ומורים

נשתמש  

במורי  
ס"בתיה

לאתגרי  

המחר

התלהבות

מהכלי  

החדש

פדגוגיה 

מוטת  

דרכים  

(-:

אופן עתידים

:טיפ למתקדמים

–שימו לב 

יש גם קשרי גומלין בין  

.התחומים וההשלכות

:הביטו בתרשים משמאל

זו רק דוגמה ויש עוד  

חיבורים ורשתות של  

השלכות שאפשר לקחת 

.בחשבון בתרשים זה



אופן עתידים

מתכננים עתיד רצוי

?  אז מה עושים עכשיו

.  בדרך כלל עורכים ניתוח השלכות כי רוצים לבצע שינוי. זכרו, ראשית1.

צריך הבנה טובה יותר של האירוע העתידי  , לשם כך

.  שרוצים לפתח וליישם( היוזמההתרחיש או , המוצר, האתגר)

. יש יריעה רחבה של מידעההשלכות לאחר מיפוי , בשלב זה

.את ההשלכות כדי ליצר עבורם מענים בדרך אל יישום והטמעה אופטימלייםבוחנים 2.

.וכותבים תרחיש מתאים של התוצאה הרצויה האופטימלית, רווחים ומחיריםשוקלים3.

.  לשנות/ להתערב / באילו תחומי השפעה רוצים או יכולים להתמקד בוחרים4.

"  האירוע העתידי"התאמה או הטמעה של , לקראת היערכותמתכננים תכנית פעולה 5.

.ומשלבים בה את המידע הרלוונטי, בהתאם לצורך

.  כדי לדעת האם השינוי יהיה גם שיפור, יעדים ומדדיםקובעים6.

.משאבים ויוצאים לדרךמקצים7.



תבניות ריקות של אופן עתידים' לפניכם מס

כל אחת מן התבניות מוקדשת לאירוע עתידי

פדגוגיים ואישיים, בחרנו אירועים עתידיים מתחומים כלליים

.אתם מוזמנים לתרגל את עצמכם על פי המתווה שהצענו לעיל

בהצלחה

אופן עתידים

תרגלו את עצמכם

משרד החינוך

המנהל הפדגוגי

פ ניסויים ויוזמות"אגף מו



אופן עתידים

תרגלו את עצמכם

2030המכונית האוטונומית 



:  אירוע עתידי

הופעת המכונית האוטונומית-2030

"…בשיטת אם ואז"ניתוח השלכות 

אופן עתידים

?  מה זאת המכונית הזאת•

?   כיצד היא תשפיע על חיינו•

מה אם היא תיכנס ותהפוך לחלק  •

?אינטגרלי מחיינו

מה יהיו ההשלכות על תחומי החיים  •

?  שלנו

?  אילו תחומי חיים יושפעו מכך•

?כיצד נכון להיערך לכך•

למידע נוסף•

2030

הופעת  

המכונית  

האוטונומית

https://www.hon.co.il/%D7%A8%D7%9B%D7%91-%D7%90%D7%95%D7%98%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%9E%D7%99-%D7%92%D7%99%D7%9E%D7%99%D7%A7-%D7%90%D7%95-%D7%9E%D7%A6%D7%99%D7%90%D7%95%D7%AA/#i


אופן עתידים

תרגלו את עצמכם

(1)פדגוגי –ארגוני 



רוב הלמידה  

לא מתקיימת  

.  ס"בבי

מגיעים רק  

לשעה אחת 

בתחילת כל 

יום

:  אירוע עתידי

"…בשיטת אם ואז"ניתוח השלכות 

אופן עתידים

? אילו היבטים מערכתיים יושפעו מכך•

?כיצד נכון להיערך לכך היום•



אופן עתידים

תרגלו את עצמכם

(2)פדגוגי –ארגוני 



:  אירוע עתידי

בבית הספר M-21עיצוב מרחבי 

"…בשיטת אם ואז"ניתוח השלכות 

אופן עתידים

?  M-21מה הם מרחבי •

?  מהי ההזדמנות הפדגוגית•

? אילו היבטים מערכתיים יושפעו מכך•

?כיצד נכון להיערך לכך היום•

M-21למידע נוסף על מרחבי •

גישת אולפני הלמידה•

עיצוב  

מרחבי  
M-21
בבית  

הספר

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&ei=SccFXeLPLoiukwXimoa4Bg&q=m21+%D7%9E%D7%A8%D7%97%D7%91%D7%99+%D7%9C%D7%9E%D7%99%D7%93%D7%94&oq=m+21&gs_l=psy-ab.1.2.0i71l8.0.0..10343...0.0..0.0.0.......0......gws-wiz.KXIHQ7tmt-g
http://fcl.eun.org/learning-zones


אופן עתידים

תרגלו את עצמכם

(3)פדגוגי –ארגוני 



:  אירוע עתידי

ציון סוף שנת הלימודים לכיתה שלנו

"…בשיטת אם ואז"ניתוח השלכות 

אופן עתידים

ההחלטה שצריכה להתקבל היא האופן בו 

?  טיול? קומזיץ? מסיבה: יצוין האירוע

מתוך כלל  . המשתתפים מעלים הצעות

מתמקדים באחת תחילה ובוחנים  , ההצעות

את השלכות בחירתה באמצעות אופן  

.העתידים

טיול-בוחרים אירוע עתידי 

ציון סוף  

שנת  

הלימודים  

טיול-



אופן עתידים

תרגלו את עצמכם

(4)פדגוגי –ארגוני 



:  אירוע עתידי

2030הוראה ממוקדת כשירויות 

"…בשיטת אם ואז"ניתוח השלכות 

אופן עתידים

?  מה זאת הוראה ממוקדת כשירויות•

?   ס"כיצד היא תשפיע על ייעוד ביה•

מה אם היא תיכנס ותהפוך לחלק  •

?אינטגרלי מאורח החיים הבית ספרי

? אילו היבטים מערכתיים יושפעו מכך•

?כיצד נכון להיערך לכך היום•

2030למידע נוסף על חינוך •

נירית  –לחינוך ( והשלכות)תרחישים 5•

כהן

הוראה  

ממוקדת  

כשירויות  

2030

https://www.youtube.com/watch?v=vGLzvI4JKK4&feature=youtu.be
https://niritcohen.com/2018/11/28/education2030/


אופן עתידים

תרגלו את עצמכם

משפחתי-אישי 



:  אירוע עתידי

בשנה הבאה" רילוקיישןעושים "

"…בשיטת אם ואז"ניתוח השלכות 

אופן עתידים

?  לאן ומדוע•

?   מה תהיה ההשפעה עלי ועל משפחתי•

? אילו היבטי חיים יושפעו מכך•

?כיצד נכון להיערך לכך היום•

עושים  "

"רילוקיישן

בשנה הבאה


